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 ا���ب ا�ول

 ا�������ت وا������ وا�ه�اف وا�ش�اف

 (ا�������ت وا������) ا��ص� ا�ول

 : (�ا���دة)

 ا������ أ��م �� ����:ا������  -أ���� وردت �� ��ا ا��ئ�� -���� ������ظ وا����رات ا���� 

 : ���م ا������ت وا������ت ا�����. ا����م

 : ا��ئ�� ا�������� ����م ا������ت وا������ت ا�����.ا��ئ�� ا��������

 : ا��ئ�� ا������ �������.ا��ئ��

 .����� ا���آن ا����� ������ ���ك: ����� ا������

، و����ن �� ����ع ا����ء ا������� ا���� أو��ا : أ��� ���ز �� ا������ا������ ا�������

 �����ا����� ���ه ا������.

 : ���� إدارة ا������.���� ا�دارة

: ا����ول ا�ول �� ا����ز ا������ي ��اء ��ن ����اً ������ً� أو ����اً ���ً� أو ا����� ا������ي

 أ���ً� ���ً� أو ��� ذ��.

 . ا�������� وا������ ا������ ا���ارد وزارة: ا��زارة

 .وا�ر��د وا����ة ا������ ا���ون وزارة: ا���� ا������

 : ���وق د�� ا������ت.ا����وق

 :(2)ا���دة

�ـ  ، ��  �14/2�/141( و��ر�� �����7 ���دة ا������ ا���درة ���� ) ا������ ��ه ����� ��

��ى ��� ا���اف ا����� وا�داري ����� إ�� وزارة ا���ارد ا������ وا������ ا�������� ����� 

�ـ  06/26/1441( و��ر�� ���6123م ا������ت وا������ت ا����� ا���در �������م ا����� ر�� )

 �ـ ، وا������ن ��  11/23/1467( و��ر�� ���7676 ا���درة �����ار ا��زاري ر�� )و�ئ��� ا������

��ر�� ا����د ���ر�� ر�� ا����� ا����ان ا���م

 �ـ�1/7/163 ���ك 1216660343 ���ك ��� ا����� �� ���� ا����� 1

 �ـ1/7/16�7 ����ة �12�014��6 ���ك أ��� �� ���� ا����� 0

�ـ07/0/16�4 ���ك �122033644 ���ك ا�������� ���� �� ���� 6

 �ـ1/7/1676 ���ك ��1213�3136 ���ك ��� ا� �� ��� ا����ي 4

 �ـ�1/7/167 ���� 122002��71 ���ك ���� �� ��� ا����ي �



�ـ1�/0/16�4 ���ك 1240464447 ���ك ��� �� ر��ع ا�����ي 3

 �ـ1/7/16�7ا������ ا����رة 121�216�07 ���ك ����ان �� ���� ا����� 7

�ـ1�/1/16�3 ���ك �1226471�7 ���ك ���� �� ���� ������ �

 (:3ا���دة)

������� ������� ا�����ر��، و������ رئ�� ���� ا�دارة ��� ا�������� ا��اردة �� ��ه 

 ا��ئ��، و���ز ���ار �� ا������ ا������� ������ ���� ���� ��� ذ��.

 (:4ا���دة)

ا������� ا������� ، ��رع ��� �� ا����ب  :، ���ا������ن ��� ا������ ا��ئ�� ����� ���ك 

 ����� ���ك وا���ى ا������� ��� .و���� ������� 

 

 (ا�ه�اف وا�ش�اف) ا��ص� ا�����

 :(5)ا���دة

 ���ف ا������ إ�ى ����ق ا���:

 .وا���ث �����ر و����اً، و�����اً، و�����ً�، و��وةً، �����ً�، ا����� ا���آن ����� -

  .ا����اف �� و������� �����، وا������ �����، ا� ����ب ا�������� ر�� -

 ا���آن ����ق ������� ������ ُ�ّ��ظٍ وإ���د ا������ ��ى ا� ���ب ����� ��س -

  .ا�����

 ا���آن ����ت �� ����� وا������ت، وا������� وا������ت، ا������� و��ر�� �����، -

 .ا�����

 .وا��ا���� ا�ُ�ّ��ظ ��� ا����� و���م ا���اءات، ��� ��� -
 ا���ب ا�����

 ا���ظ�� ا�داري ������� وأحك�م ا��ض��� وا������ ا������� و���� ا�دارة

 

 (ا���ظ�� ا�داري) ا��ص� ا�ول

 ( :6)ا���دة

 ��ك�ن ا������ �� ا�ج�زة ا����:

 ا������ ا�������. -1



 ���� ا�دارة. -0

ا���ار  ا����ن ا��ائ�� أو ا������ ا��� ������ ا������ ا������� أو ���� ا�دارة، و���د -6

 ا������� و������.

 ا�دارة ا��������. -4

 (أحك�م ا��ض���) ا��ص� ا�����

 ( :7)ا���دة

 :����ع ا������ �� ا������ إ�� 

 د. ��� ���ي .      ج . ��� ��ف        ب. ��� �����     ��� ����  أ .

���ز ������� ا����اث أ��اع أ��ى �������، و� ��� �ي �� أ��اع ا������ت ا�������� 

 ا����� ������ ���� ا�دارة ����� ��� ا������ت.

 ا������ �� ا������ )������(

 ( :8)ا���دة

، أو ا���� ��� ��� ������ و��� ���ن ا���� ���ً� �� ا������ إذا ا���ك �� ����� ا������

 ا�������� أو ا������� أو ا����ر��� ����� ا������. ���� ا�دارة ������، و��ن ��

 ��� ��� ا���� ا����� �� ا������:

 ( ر��ل.�22د�� ا���اك ���ي �� ا������ ���اره ) -

 ا����ون �� ا������ و�������� ������ أ��ا���. -

 ���� أن ���� ��راً ��������.��م ا����م ��ي أ�� ��  -

 ا����ام ���ارات ا������ ا�������. -

 ��ق ���ض� ا����� �� ����:

 ا����اك �� أ���� ا������. -أ‌

ا���ع ��� �����ات ا������ وو��ئ��� و���� ا���ارات ا���درة �� ا������ ��اء ����  -ب‌

 �����.�� ا������ ا������� أو ���� ا�دارة أو ا����� ا������ي أو 

ا���ع ��� ا����ا��� ا������� ������� و�������� �� ��� ا������ و��� ����� ���  -ج‌

 ا������ ا������� ���� ��ف.

 ���ر ا������ ا�������. -د‌

 ا������ ��� ��ارات ا������ ا������� إذا أ��� ��� أ��� �� ��ر�� ا������ ��������. -ه‌

 ا������ ���� دوري.���� ا�������ت ا������ �� �����ت  -و‌

 ا���ع ��� ا������ وا������ات ا������ �� ��� ا������. -ز‌

% �� ا����ء ا���� �0د��ة ا������ ا������� ������د �����ع ��� ��دي �������� ��  -ح‌

 ��� �� ���ر ا������ ا�������.



أن ����� أن ����� ا������ ����ب ���ر ��� ����� إ�� ���� ا�دارة، و�������  -ط‌

����� ���� إ�� ا����  ����� ا���� ����ب ���ر �� ���� ا�دارة أو ��� ������

 ����ً�، أو ���� �� ��� أي �� ���و��� ا�����ة �� ��� ا������.

 ا����� ����ً� ��� ا����ء ������� �� ���ر ا������ ا�������. -ي‌

�� ��ر�� ا������  أ���ا����� ������ ���� ا�دارة، وذ�� ��� ��ةً � ��� �� ���  -ك‌

 �������� و��اده ا����اك.

������ ا������ ��� أي و���� �����، و��� ���� ا�دارة أو �� �����  ����� ا����� -ل‌

 ����� ا���اب ��� ا������ ذا��� أو ��� ���ا�� ا����� �� ��� ا������.

 :(9)ا���دة

������� و��� ��م ا����ق أ�� ��وط ���ن ا���� ����ً�� �� ا������ إذا ���م ���� ����� 

ا������ ا������ ���� و��ر ��ار �� ���� ا�دارة ������ ���اً �����ً�، أو ���م ���� 

 ا������ ����ً��.

 ��� ��� ا���� ا������ �� ا������: ·

 ( ر��ل.022د�� ا���اك ���ي �� ا������ ���اره ) -1

 ا����ون �� ا������ و�������� ������ أ��ا���. -0

 ��م ا����م ��ي أ�� �� ���� أن ���� ��راً ��������. -6

 ا����ام ���ارات ا������ ا�������. -4

 ��� ����� ا������ �� ����: -�

 ا����اك �� أ���� ا������. -3

 ���� ا�������ت ا������ �� �����ت ا������ ���� دوري �� ��� �����. -7

 ا���ع ��� �����ات ا������ وو��ئ���. -�

ا������ ������ ا������ ��� أي و���� �����، و��� ���� ا�دارة أو ��  ����� -�

 ����� ا���اب ��� ا������ ذا��� أو ��� ���ا�� ا����� �� ��� ا������. �����

 :(�1ا���دة)

���ن ��ً�ا ���ً�� �� ا������ �� ��ى ا������ ا������� ���� ����� ����� ����  -1

 ا������� �������.���� ������� ا���د�� أو 

 � ��� ����� ا����ي ���ر ا������ت ا�����. -0



���� ا���ع ��� أي �� �����ات ا������ وو��ئ��� و� ���ر  � ��� ����� ا���� -6

ا������ ا������� و� ����� ���� ������ ���� ا�دارة، و� ���� ����ره ��� 

 ا�����د.

��� �����، و��� ���� ا�دارة أو �� ����� ا����ي ������ ا������ ��� أي و� -4

 ����� ا���اب ��� ا������ ذا��� أو ��� ���ا�� ا����� �� ��� ا������. �����

 :(��ا���دة)

���ن ��ً�ا ���ً�� �� ا������ �� ��ى ا������ ا������� ���� ����� ����� �����  -1

 ا�دارة ���� ����ه �� ���ل ��� ا������.

د��ة ا���� ا����� �� ا������ت ا����� دون أن ���ن �� �� ���ز ����� ا�دارة  -0

 ا������.

������ ����  ���� ����� و� ا������� ا������ ���ر ��� ا����� ����� ��� � -6

 .��� ا�����د ���ره� ���� ا�دارة و�

����� ا����� ������ ا������ ��� أي و���� �����، و��� ���� ا�دارة أو ��  -4

 ����� ا���اب ��� ا������ ذا��� أو ��� ���ا�� ا����� �� ��� ا������. �����

 : (�2ا���دة)

��� ��� �� ��� �� ا������ أن ���� ا����اك ا����د ��� ��ع ا������ ا��� ����� إ����، 

و� ��� �� ���ر�� أي �� ����� �� ���� إ���� ���اد ا����اك، و���ن أ���م ا����اك ��� 

 ا���:

��دّ�ى ا���اك ا������ ��ة �� ا����، أو ���ء ��� ��و�� ����� و��� ��� ا���� و��  -1

 ���ره ���� ا�دارة، �� ��ا��ة ا���:

 و��ب أداء ا����اك ا����ي ��� ����� ا���� ا������.  ·

� ���� ا���� �� ��اد ا������ ا������� ���� �� ا������ �� ��ل ا����ء  ·

.��� ������ 

إذا ا��� أ�� ا����ء إ�� ا������ ��ل ا���� ا������، �� ��دي �� ا����اك إ�  ·

 ���� �� ��ازي ا���ة ا������� �� ا���� ا������ �������.

���ز ������ إ���ل أ���ء ا������ ��� ا����د�� إ�� ���� ا����د أ��ب �����  ·

.������ 



 : (�3ا���دة)

���ار ���� ���ر �� ���� ا�دارة وذ�� �� أي �� ا����ت ��ول ��� ا������ �� ا���� 

 ا����:

ا�����ب �� ا������، وذ�� ���ء ��� ��� ��� ����� ا���� إ�� ���� ا�دارة، و�  -1

 ���ل ذ�� دون �� ا������ �� ������� ��ي ������ت ���� أو أ��ال ���ن ��� ����.

 ا����ة. -0

 إذا ��� ���ً� �� ��وط ا������. -6

إذا ��ر ��ار �� ا������ ا������� ���� ا������، وذ�� �� أي �� ا����ت ا����  -4

 و��� ����� ا������ ا�������:

 إذا أ��م ا���� ��� ���ف �� ���� أن ���� ��راً ��د�ً� أو أد��ً� ��������. -�

 إذا ��م ا���� ������ل ������ �� ا������ ���ض ����. -3

 ���د�����اك �� ���� ا������� و�ً�� ��� ورد �� ا���دة اإذا ���� ا���� �� أداء ا� -7

 ���ة.

 : (�4ا���دة)

 ا������( �� ا���دة �)، ( 4)، ( ���6 ��� ���� ا�دارة �� ���ت زوال ا������ ر�� ) -1

 ���ة �� ��ه ا��ئ�� إ��غ �� زا�� ������ ���ً� ��وال ������ و��� ������اض.

زوال ا������ أن ���م ���ً� إ�� ���� ا�دارة ��د ا������  ���ز ����� ��� ا����ء ��� -0

 إ���، و��� ا����� أن ��� �� ا���� ���ار ���� و����� إ�� ا����.

� ���ز ����� أو �� زا�� ������ و� ��ر��� ا������� �����داد أي ���� د��� ا����  -6

 ������� ��اء ��ن ا���ا�ً� أو ��ً� أو ����ً� أو �����.
 

 (ا������ ا�������) ��ص� ا����ثا

 ( :�5ا���دة)

�� ��ا��ة �����ت ا��زارة وا���� ا������، ُ����ُّ ا������ ا������� أ��� ���� �� ا������، 

 و���ن ��ارا��� ����� ����ئ�� ����، و����� أ���ة ا������.

 : (�6ا���دة)



و��� ��� ����� ���� ا���وط أو : ���ن ����ت ا������ ����م ا������، ا������ ا�����ح�

ا������� ا��� ����� ���� ا�دارة ا�����دة �� ����ت ا������، و� ���م ا����اك �� ا������ 

 أو د�� أي ا���اك �����ل ��� أي �� ��� ا�����ت.

 :(�7ا���دة)

و��ً� ���� ���� ا�دارة ������ �� ��� ا������ ������� وا��� ���، و������ �� ا���� 

 �����ت وا���وط ا����:

 إذا ��ن ���� ا������ ���ً� �� ذوي ا���� ا������� �����ط ��� ا���: -�

 أن ���ن ���دي ا������. -أ‌

 أّ�� ��� ���ه �� ا������ ���ة. -ب‌

 أن ���ن ���� ا�����.  -ج‌

 أن ���ن ��� ا����ة وا����ك. -د‌

�����ف أو ا�����، و�� أّ�� ���ن �� ��ر ���� ��� ���ئ� ��دا��� �� ����� ����  -ه‌

 ��دّ� �� ا����ره.

 ا����ام ���اد ا���اك ا������. -و‌

أن ���م ���ً� ������م ����� ا��� ��� ����� ا������ و����، و��� و������  -ز‌

ور�� ا����� ا������ و��� إ����� و�����، و�����ت ا���ا�� ��� ���� ا����� 

 �� ��رة �� ����� ا������.ا�����و�� ور�� ا����� ا���ال، و���� ���

إذا ��ن ���� ا������ ���ً� �� ذوي ا���� ا�����ر�� �� ا����ت ا����� أو ا�����  -2

 �����ط ��� ا���:

 أن ���ن ���د��. -أ‌

 ا����ام ���اد ا���اك ا������. -ب‌

أن ���م ���ً� ������م ����� ا��� ��� ا������ ا������ و������ ور�� ا������  -ج‌

و���ا�� ا�����، و�����ت ا���ا�� ��� ���� ا����� ا�����و�� ور�� أو ا������ 

ا�����، و���� ����� ��رة �� ا���� ا����ري أو ا������ أو �� ا������، أو �� 

 ���� ����� ا������� و��ً� �����م ا����� ��، و���ن ��ري ا�����ل.

��� ا���وط ا��ا��� ��  أن ���� ���ً� �� �� ذوي ا���� ا�������، و��� أن ����� -د‌

 ����� ا���� �� ذوي ا���� ا�������.

 : (�8ا���دة)



 �� ��ا��ة �� �� ���� ا����م وا��ئ�� ا��������؛ ���� ا������ ا������� ا���د�� �����:

درا�� ����� ��ا�� ا������ت �� ا���ائ� ا������ ����� ا������ ا�������، وا����د�� ���  -1

.�������� 

 ���وع ا����ا��� ا�������� ����� ا������ ا�����ة. إ��ار -0

������ ����� ���� ا�دارة �� أ���ل ا������ و�������� ����� ا������ ا�������،  -6

 وا���� ا������� ����� ا������ ا�����ة، وا���ذ �� ��اه �� ����.

 إ��ار ��� ا�����ر أ��ال ا������، وا���اح ������. -4

 � ا�دارة، و����� ��ة �������، وإ��اء ذ�� ���� ا�دارة ا�����.ا����ب أ���ء ��� -�

 ����� ����� ������ ���� ��؛ ���ا��� �����ت ا������، و����� أ�����. -3

 ������ت ا��زارة و�������� ��� ا������ إن و��ت. -7

ا����ف �� أي �� أ��ل ا������ �����اء أو ا���� و����� ���� ا�دارة �� إ���م  -�

، و����� ا����� �� ا�����ر ا���ئ� �� أ��ال ا������ أو إ���� ا����و��ت ذ��

 ا������ر��.

 أ�� ��ا��� أ��ى ���ن ��ر�� ��� ��ول ا����ل. -�

 : (�9ا���دة)

 �� ��ا��ة �� �� ���� ا����م وا��ئ�� ا��������، ���� ا������ ا������� ��� ا���د�� �����:

أ���ء ���� ا�دارة، أو إ���ط ا������ ���، وا����ب �� ���� ا��� �� ا������ أي ��  -1

 ا���ا�� ا�����ة �� ����� ���� ا�دارة.

 إ���ء �� ��اه �� ��ارات ���� ا�دارة. -0

 ا���اح ا����ج ا������ �� ����� أ��ى. -6

 إ��ار ����� ��ه ا��ئ��. -4

 �� ا������ ا����ر�ً�. -�

 : (21ا���دة)

ا������� ا���د�� ��ر ��ور��، و� ���ي ��ارات ا������ ا������� ��� ���ي ��ارات ا������ 

 ا���د�� إ� ��� ��ا��� ا��زارة.

 : (�2ا���دة)

��� ��� ا������ أن ����� ���� ا�������ت ا���ر�� �� ��ول أ������، و� ���ز ��� أن 

 ���� �� ���ئ� ��� ��ر�� ���.

 : (22ا���دة)



أو �� ����� أ���ء ا������ ا�������، و����ط ���� ا����ة ��  ���� رئ�� ���� ا�دارة

:���� 

 أن ���ن ����. -1

أن ���ن ��درة �� رئ�� ���� إدارة ا������ أو �� ����� أو �� ��� �� د��ة  -0

 ا������ ����ً�.

 أن ����� ��� ��ول أ���ل ا������ ا�������. -6

 ه.أن ���د ����ح ���ن ا�����ع و��ر��� و���� ا����د -4

أن ��� ������� إ�� ا���� وا��زارة وا���� ا������ ��� ا����� ا����د ����� ���  -�

 ���ً� ������ً� ��� ا���.

 : (23ا���دة)

���� ا������ ا������� ا�����ً� ��د�ً� ��ة وا��ة ��� ا��� �� ��� �����، ��� أن ���� 

����، و� ���� ا������ ا������� ا�����ً� ا�����ع ا�ول ��� ��� ��ل ا���� ا�ر��� ا�و�� 

%( �� ����0 ��د�ً� إ� ���ٍ� ُ����ّ�ٍ� �� ا��زارة أو �� ���� ا�دارة، أو ���� ��د � ��� ��)

 ا����ء ا���� ��� �� ���ر ا������ ا�������.

 ( :24ا���دة)

����ع وا������ ���ز ���� ا������ ا������� أن ���� ��� ���اً آ�� ����� �� ���ر ا�

 ���، و����ط ���� ا����� �� ����:

 أن ���ن ا����� �ّ���. -1

 أن ���� ا����� رئ�� ���� ا�دارة أو �� �����. -0

 أ� ���ب ا���� �� أ��� �� ��� وا��. -6

 � ���ز إ���� أي �� أ���ء ���� ا�دارة. -4
 : (25ا���دة)

ا������ ��� أي ��ار إذا ���� �� ��� ����� � ���ز ���� ا������ ا������� ا����اك �� 

 �����، وذ�� ���� ��ا ا����ب أ���ء ���� ا�دارة.

 :(26ا���دة)

��� ا����ع ا������ ا������� ����ً� إذا ���ه أ��� �� ��� أ���ئ��، ��ن �� �����  -

���ً� ذ�� أُ�ّ��� ا�����ع إ�� ���� آ�� ���� ��ل ��ة أ���� ���� وأ����� ���� ��� 

�� ���� ا�����ع ا�ول، و���ن ا�����ع �� ��ه ا����� ������� إ�� ا������ ا������� 



%( �� إ����� �0ا���د�� ����ً� ���� ��ن ��د ا����ء ا�������، و��� � ��� �� )

 ا����ء ������� إ�� ا������ ا������� ��� ا���د��.

 ��� ��د ا����ء ا�������.���ر ��ارات ا������ ا������� ا���د�� ���� -

���ر ��ارات ا������ ا������� ��� ا���د�� ������� ���� ��د ا����ء ا�������، و�  -

 ���ي إ� ��� ��ا��� ا��زارة �����.

 : (27ا���دة)

 ����� ��ار -ا�دارة ���� أ���ء ا����ب ���� ا��ي ا�����ع �� –ا�������  ا������ ُ���ر

 أ���ء ا����ب ����� إدارة ������ و���ن ا�����، أ���ء وأ���ء ��د ��� و���د ا�������ت، ����

 أ���ء أ���ء ����ن ا����� ��ور و���� ا��ئ��، ��ه ���د�� ا��� ا���اءات و�� ا�����

 :ا��� ا����� �� و����ط ا����� ا�����

 .ا���� �� أ���ء�� ��د ��� أ� -1

 ���� ������ أ����� ������ن ا���� ��� ا������� ا������ �� أ���ؤ�� ���ن أن -0

 ا�دارة.

 : (28ا���دة)

�� ��ا��ة أ���م ا����م وا��ئ�� ا��������، ���ن إ��اءات ��� ا����ب أ���ء ���� ا�دارة 

 و��ً� ����:

���� ���� ا�دارة ����� أ���ء ا������ ا������� ��� ����� ���� ا���وط �� ���  -1

������ ���� ا�دارة ا�����، وذ�� ��� ����� ��ة ���� ا�دارة ���ئ� ��ب ا����� 

 و������ ���ً� ��� ا���.

 ���� ��ب ا����� ��� ����� ���ً� �� ����� ��ة ���� ا�دارة. -0

���� ���� ا�دارة أ���ء ا�������� إ�� ا��زارة و�� ا����ذج ا���� �� ا��زارة ���ا  -6

 �� ��ب ا�����.ا���ض وذ�� ��ل أ���ع �� �

��� ��� ���� ا�������ت �������� �� ���� ا�دارة ��ض ��ئ�� أ���ء ا��������  -4

ا��اردة �� ا��زارة �� ��� ا������ أو ������ ا�����و��، و��� ����� ��ة ���� ا�دارة 

 ����� ��� ���ً� ��� ا���.

��������� ا���دي �� ��ئ�� ����� ا������ ا������� أ���ء ���� ا�دارة ا�����  -�

ا��������، و��� ���� ا�دارة ا����� ��و�� ا��زارة �����ء ا����ء ا���� �� ا������� 

 ��ل ���� ��� ���ً� ��� أ��� �� ��ر�� ا�����ب.



����ب ا��زارة أ�� ������� ����ر ����� ا����ب أ���ء ���� ا�دارة ������ ��  -3

 �� ا�������� وا��ئ��.����� ���ً� �����م وا��ئ

��� ا����ء دورة ���� ا�دارة ����� �� ���ر�� ����� ا�دار�� دون ا������ ����  -7

 ا����ب ���� إدارة ����.

 

 (���� ا�دارة) ا��ص� ا��ا�ع

 :(29ا���دة)

( ���اً، ��� ا������� �� ��� أ���ء ا������ ا������� �) ���� ا������ ���� إدارة ��ّ�ن ��

 .ا������� و��ً� ��� ���ده ��ه ا��ئ��

 :(31ا���دة)

 ���ن ��ة ا��ورة ا��ا��ة ����� ا�دارة أر�� ���ات.

 :(�3ا���دة)

��� ��� ��� ���� �� ا������ ����� ���� ������ ���� ا�دارة، و����ط ���� ����� 

 ������ ���� ا�دارة �� ����:

 أن ���ن ���د�ً�. -1

 ا�����.أن ���ن ����  -0

 أن ���ن� ���اً ���ً� �� ا������ ا������� ��ةً � ��� �� ��� أ���. -6

 ( ���.01أ� ��� ���ه �� ) -4

 ا���� أو ا��زارة �� ا������� �� ا�دارة ا������ �����اف ��� ا������ �� أ� ���ن -�

 ا��زارة. ���ا��� إ� ا������

 ا������. أن ���ن �� وّ�� ���� ا����ا��ت ا������ ���ه -3

أ� ���ن ��ر �� ��� ��� ���ئ� ��دا��� �� ����� ���� �����ف وا����� �� �� ���  -7

 �� رُدّ� إ��� ا����ره.

أ� ���ن ���اً �� ���� ا�دارة ���� �� دور��� ������� ��� ا���ا�� إ� ���ا���  -�

 ا��زارة.

 ��م ا���اض ا��زارة ��� ����� ������. -�

 : (32ا���دة)

����� ا����ب ���� ا�دارة �� ��ل و��ئ� ا������ ا��� ������� ا��زارة ���ا ا���ض، ��� 

 و���� ��ا ذ�� ��� ����� ا�����ب و��ً� ����اءات ا����:



ُ���� رئ�� ���� ا�دارة ا����ة ��ّ�ً� إ�� ���� أ���ء ا������ ا������� ������  -1

���� ا�دارة ا����� ���ئ� و������ ���ً� ������ ���� ا�دارة ا����� ��� ����� ��ة 

 ��� ا���، و����� ا����ة ا������� ا����:

 ��وط ا����� �������. -أ‌

 ا����ذج ا�����ب ������� ������. -ب‌

ا������ات ا�����ب ������� ������، و���� ��� و�� ا����ص ��رة ����� ا�����  -ج‌

 ا������ وا����ة ا��ا���.

 ����� و��ر�� ����.��ر�� ��� ��ب ا����� �� -د‌

 ُ���� ��ب ا����� ��� ����� ���ً� �� ����� ��ة ���� ا�دارة. -0

��رس ���� ا�دارة أو �� ����� ����ت ا����� و���م �������د ا�����ت ا��� � �����  -6

����� ا���وط أو ا��� �� ������ ا������ات أو ا��� �� ��د ��ل ا���ة ا����دة 

.������ 

ارة ��ئ�� �����ء ���� ا������� ا���� ����� ����� ا���وط؛ إ�� ���� ���� ا�د -4

 ا��زارة و�� ���ذج ���ه ا��زارة ���ا ا���ض وذ�� ��ل أ���ع �� ��� ��ب ا�����.

 ����� ا��زارة ا���ئ�� ا����ئ�� �������� و��� ��ار�� ���ئ�ً� و��� ���� �����. -�

� ا��ا��� �� ا����� ا�����و�� ������� ���ح ��� ���� وا��� ���� ا��زارة ��ض ���� -3

و�� ���� ��� ا������، و���د ا����� ا���ا��ت ا���ض و������� ��� أن ��ا�� �� 

 ذ�� ��ا�� ا���ص ��� ا�������� و���و���.

 ����� ���� ا�دارة ���� ا������ ��������ت و����� ��از���، و�� ذ��: -7

� �� ا��زارة �� ا����ع ا����� ��������ت و�� ��ئ�� �����ء ا������� ا������� -أ‌

 �� ���ن ��رز ��رج ��� ا������ و�� ���� ا�������ت. 

 ������ ا��زارة ����ن ا�����ب وز���� و��� ���ر ���و���. -ب‌

 إ��ن �� ���ن ا�������ت وز����� دا�� ا����ق ا�داري �������. -ج‌

����� ا���� وا�دوات ا�������� ��� �� ذ�� ���ن ا����اع ا���ي و���وق   -د‌

 ا����اع. 

 ا����د أوراق ا����اع و����� و����� ����� �����.  -ه‌

���ن ���� ���� ا�������ت إدارة ا������ ا��������، و����� دور ا����� ����ن ا������  -�

 و����� ���� ا�������ت.

 �����ت ا���اف ��� ا������ ا�������� و��ً� ����:����� ���� ا�� -�



 ا����� �� ���� ��� ا������ ا������� وا������ أ��م ا��� �� ��� ا�������. -أ‌

 وإ���ؤ��. ����� ��ة ا������ -ب‌

 �� ا���ات ا��� ��� ����� �� ��ّ��. -ج‌

ا���ات ا����� �� ��د ا���ات و���ر��� �� ��د ا��������، و�� ���� ز��دة ��د  -د‌

�� ��د ا������� ��� إ���ء ا�����ب وإ��د�� �� ا�����ع ���� أو ��ل ��ة � 

.�ً��� ��� ���� �� ���� 

إ��ن أ���ء ا���ئ��� �� ا�������ت و�� ا���� �����ن ��� أ��� ا���ات ����  -ه‌

��د أ���ء ا�����، و�� ��ل ���وي ا���ات ����ئ� ������� ا���� ����� إ�� 

 ���، ���� ����زل أ�����.ا��

إ��اد ��ئ�� �����ء ا����� ا��������� و�� ا�������ن ا����� ا�����ن �����ء  -و‌

 ا���ئ��� و��� ا���ات.

ُ���ُّ ���� ����� ������� ا�������� ����� ��د ا�وراق �� ا����وق وا�وراق  -12

���� و������� ���ز��ً� ا������ وا�����ة وا�����ء، و��د ا���ات ا��� ��� ����� �� 

�� ا����� ا����، و����� رئ�� ���� ا�����ب وأ���ؤ��، و���دق ���� ���وب 

 ا��زارة.

����� ا������ ���� ا����� �� ������، و���� ��رة ����وب ا��زارة �درا�� ��   -11

 ��� ا������.

وا����ف ا�����  ���� ���� ا�دارة ا�����ً� ��ر�ً� ��� ��� ا����ب ا��ئ�� وا���ئ� -10

 و����� ���� أول ا����ع و������ ����.

 ا������. ���� ا������ ا����� ����� ا�دارة �� ��� -16

 :(33ا���دة)

ا��زارة، و���  ���ا��� ا������ �� ا������ و����� ���� ا�دارة إ� ��� ا���� ���ز �

 ا����� �� ��ه ا����� أن ���� ا���� ���زارة و���ن ���ّ��ً�.

 :(34ا���دة)

�� ��ل ���ر ���ن رئ�� ���� ا�دارة أو ��ئ�� أو أ�� أ���ئ� �ي ��� ��ن؛ ���� إ���ل 

 ���ب ا����� ������ ا������� ا���� أ��ا�ً� �� ا�������ت ا����ة، و���د ����� ا�����.



ا�دارة ������� �� ���� �� ا����� ���ً� ���ار ���ّ�� �� ا��زارة أو إذا ��م أ���ء ���� 

ا��������؛ ����� ا��زارة ����ً� ����ً�، ��� أن ���ن �� ����� د��ة ا������ ا������� ������د 

 وا����ب ���� إدارة ����، وذ�� ��ل ���� ���ً� �� ��ر�� ������.

 :(35ا���دة)
������  ���� ���� إدارة ا������ ا�����ً� ���ء ��� د��ة �� رئ�� ا����� أو �� ����� -1

( ���ً� ��� ا��� �� ���� ا�����ع، ��� أن ����� ا����ة ا������ت �1إ�� ا����ء ��� )

 ا����:

 أن ���ن ����. -أ‌

أن ���ن ��درة �� رئ�� ���� إدارة ا������ أو �� ����� أو �� ��� ��  -ب‌

 د��ة ا������ ����ً�.

 أن ����� ��� ��ول أ���ل ا�����ع. -ج‌

 ا�����ع و��ر��� و���� ا����ده.أن ���د ����ح ���ن  -د‌

����� ا������ت ���� ا�دارة ���� دور�� ������ ���� � ��� ��د�� �� أر��� ا������ت  -0

�� ا����، و��ا�� �� ����� ����� ا����ة ا������ ��� �� ا����ع وا��ي ����، ��� أن ��� 

 ��� ا����ع �� أر��� أ��� ��� ا���.

��د أ���ء ���� ا�دارة ��� ا����ع؛ و�� ��� ا��ئ�� أو  �� ��ل ��� أ��� �� ��� -6

 �� ���م ����� ا����ة �����ده ��ل أ������ �� ��ر�� ا����.

 ��� ا����ع ���� ا�دارة ���ً�� إذا ���ه )���( أ���ء ا�����. -4

� ���ر ��ارات ���� ا�دارة ������� أ��ات ا����ء ا�������، و��� ���وي ��د ا���ات ���

 ا����� ا��ي ��ت ��� رئ�� ا����� أو �� �����.

 :(36ا���دة)

���� ���� ا�دارة ا�������� �� ��� ا������، و���ز �� ����� �� ���ن آ�� دا�� ���ق 

 ا������ ا�داري.

 :(37ا���دة)

�����  ا������ �� ���� ا�دارة ��� ����� � ������ ���� ا���� أ��اً، و������ �� ذ��

 ا����ء �� ������ ������ و����� �� ��ل ا���ا��� ����م ��� ا������.
 :(38ا���دة)

�� ��ا��ة ا�������ت ا����رة ������� ا�������، ���ن ����� ا�دارة ا�����ت  -1

 ���ا���، و�� أ��ز ا�������� ا���: وا�������ت �� إدارة ا������ ا������



���� ا����ا����� وا���� ا�������� و����� �� ا����د ��� ��� ا������ و���� ا -‌أ

 ��� ا���� ا��ئ���، و������ �������.

 ا���ا��� ا��ور�� ������� ا�������� وا������� �� ا������ وا����د��. -‌ب

و�� أ���� و��ا�� ������� ا��ا���� وا���اف ����� وإ��اء ��ا��� دور��  -‌ت

.�������� �� ������ 

������ ا������ � ����رض �� أ���م ا����م وا��ئ�� و�� أ�� و������  -‌ث

ا�������� و��ه ا��ئ��، وا���اف ��� ������� و��ا��� ��ى �������� و������� ��� 

 ا�����.

��� ا������ت ا������ ��ى ا����ك وا����رف ا����د��، ود�� و����� ا�����ت أو  -‌ج

ت، و����� و�������، و����� أذو��ت ا���ف و�����ت ا������ت، و����� ا������

ا������ت، وا����اض ��� ا�����ت، وا���م ا�����ت ا�������، و����� �� ا������ت 

 ا������.

����� ا����رات وإ��ا��� و���ل ا������ وا�و��ف وا����ت ود�� ���ك أ��ك  -‌ح

� ا������ و���ئ��� و��ز��، و����� ا����ك وإد����� �� ا����م ا�����، و����

ا�را�� ا��را��� إ�� �����، وإ��اء أي �����ت ����� ������� ا����� وا������، 

 ��� ��ا��� ا������ ا�������. 

 ����� ا���ارد ا������ ������� وا���� ������ ا����ا�� ���. -‌خ

 إدارة ������ت ا������ وأ��ا���. -‌د

 ا����د�� �� ا��زارة. إ��اد ��ا�� ا�����ر ا���ئ� �� أ��ال ا������، و������� ��� -‌ذ

و�� ����� ������ ���� ا����� �� ا��������� �� ����ت ا������ ���� �����  -‌ر

 ا������ ا��ز�� ���، وا���ن ����.

 ا����ون �� إ��اد ا����ر�� ا������� وا������ �� ا������ و��و�� ا��زارة ���. -‌ز

�� ا����ذج ا��� ������� ����� �����ت ا������ ���� دوري و��و�� ا��زارة ��� و -‌س

 ���ا ا���ض.

��و�� ا��زارة ������ب ا������ وا����ر�� ا������ ا������ �� ��ا�� ا������ت ���   -‌ش

 إ��ار�� �� ا������ ا������� و��ل أر��� أ��� �� ����� ا���� ا������.

 ا���اف ��� إ��اد ا������ ا����ي ������� وا����ده. -‌ص

�از�� ا�������� ����� ا������ ا�����ة ور���� ������� ا���اف ��� إ��اد ا�� -‌ض

 ا������� �����د��.



����� ���� �����ي ����غ �������، و����� ������� و���و����� و��و�� ا��زارة   -‌ط

 ����� و��ار ������ و��رة �� ����� ا������، �� �����ت ا���ا�� ���.

 و����� �������� و���و������.����� ا������� ا����د��� �� ا������،   -‌ظ

إ��غ ا��زارة ��� ����� ���أ ��� ا����� ا������� ����ء ا������ ا������� و����  -‌ع

 ا�دارة وا����� ا������ي وا����� ا�����، وذ�� ��ل ��� �� ��ر�� ��وث ا������.

���� إ�� و�� ا������ت وا���اءات ا��� ���� ا���ام ا������ ������� وا���ائ�، إ -‌غ

ا����ام ������ح �� ا�������ت ا������� ���������� وا��زارة وا���� ا������ 

وأ���ب ا������ ا�����، و����� ا��� �� ا���ع ��� ا����ب ا������ 

 وا����ر�� ا������ وا�دار��، و����� ��� ا����� ا�����و�� �������.

��� ا������� أو ا���ا�� ا���ر�� أو ا���اف ��� ����� ��ارات و������ت ا��� -‌ف

 ا��زارة أو ا���� ا������.

و�� إ��اءات ����ن ا����ل ��� ��ا��� ا��زارة وا���� ا������ �� أي إ��اء  -‌ق

 �����م ذ��.

ا�����ء �� ������� �� ���ق و��د�� �� ����� �� ا���ا��ت وإ��ار ا���ارات ا��ز��  -‌ك

 �� ��ا ا���ن.

 ���� ��� إ��از أ��ا��� وأ������ �� ا�و��ط ذات ا�����.ا������ �������� وا -‌ل

 ���ل ا������ت ������ أ������، و����� ��ارات ر����. -‌م

 د��ة ا������ ا������� ������د. -‌ن

 ا������ و����� ������ ��� ا����ن ��� ������ ا��ز�� وا���اءات ا���ا�� و�� -‌ه

 ا�������. ا������ �� وا����د�� �����

���م أ��ى ���� ��� �� ��� ا������ ا������� أو ا��زارة أو ا���� ا������ �� أي  -‌و

 .���ل ا������

���ر ��ارات ا����� ������� أ��ات ا�������، و�� ��ل ���وي ا���ات ���� ��ت  -0

 ا��ئ�� ����ً�.

 ��وّن و��ئ� ا�����ع و��ارا�� �� ���� و���� ���� ا����ء ا�����ون. -6

ن ���ض ا��ئ�� أو ��ئ�� وا����ف ا����� ������ف ��ً� ���� �� �� ��� ������ أ -4

ا������ت ����� أو ���� ��� ا������ت �����، وا���ذ ا������ ������، و��� ������ 

���� ��ا�� �� ا������ت ����� ���ن دائ�� أو ����� ��� �����م ��� أ��� ��� �� أ���ل، 

 � ����� ا��ئ�� أو أي ��� آ�� �� ذ��.و�� ا������� �����ء �� ��ر��، و�



��� ���� ا�دارة ����� رئ��� أو ��ئ�� أو �� ��اه ������ ا������ أ��م ا����ت ���  -�

ا��زارات وا������ وا�دارات ا������� وا����� و�����، و����� ������� و���� �� 

 ����� و����� ���ه �� ����.

ا������ ا����ر�� �����اء أو ا���� ��� ا����ل  ���ز ����� ا�دارة ا����ف �� أ��ك -3

 ��� ����� �� ا������ ا������� �� ذ��.

 :(39ا���دة)

 ����م ��� ���� ا�دارة ������ا��ت ا������� ��� ������، و���� �� ����:

���ر ا������ت ���� ا�دارة وا����ر�� �� ��������� وا������ ��� ا���ارات، و�  -1

 ا������ �� ذ��.���ز �� 

 رئ��� و����� ا����ن ا��� ����� ��� ا�����. -0

 ����� ا������ أ��م ا����ت ذات ا����� ��� ����� رئ�� ���� ا�دارة. -6

���� ا������ وإ��د��� ����ا�� و���ر�� وا���اح ا���ا��� و����� ا����درات ا��� ��  -4

 ����� ا����ض ��������.

وا���� ا������ وا������ ا������� و���� ا�دارة �� ا����� ��� ���ر �� ا��زارة  -�

 ������ت.

 ا������� ��� ا������ وأ��ار�� ور���� �������. -3

 :(41ا���دة)

�� ��ا��ة ا�������ت ا����رة ����� ا�دارة وا������ ا�������؛ ���ن رئ�� ����  -1

����� ا�دارة، و�� ا�دارة ���وً� �� ����� و������ ا�����ت وا�������ت ا������ 

 أ��ز ا�������� ا���:

 رئ��� ا������ت ���� ا�دارة وا������ ا�������. -‌أ

�� ��ود �����ت  ���� ����� ا������ أ��م ا����ت ا������� وا����� وا����� -‌ب

���� ا�دارة و����� ا������ ا�������، و�� ذ�� ا���ا�� أ��م ا����ت ا����ئ�� 

ا������ أ����� ر��ً� ود��ً�، و�� ����� ذ�� ��� ��اه ��  و��� ا����ئ�� و�����

 أ���ء ا����� أو �����.

 ا������ ��� �� ���ر �� ���� ا�دارة �� ��ارات. -‌ت

 ا������ ��� ا�����ت وا�وراق ا������ و�����ات ا���ف �� ا����ف ا�����. -‌ث



�� � ����� ا������ ا��� �� ا����ئ� ا������ ا��� ������ ���� ا����� ا������ي وا� -‌ج

��� أن ���ض ��� ا����ئ� و�� ا��� ������  -���� �� �� ��� �����ت ا�����-

 �� ��ارات ��� ا����� �� أول ا����ع.

 ا����ة �����د ���� ا�دارة وا������ ا�������. -‌ح

 ��� ���ئ�� ����� ��ئ�� ��� �� �� ا������ت. -‌خ

 :(�4ا���دة)

ا����رة ����� ا�دارة وا������ ا������� و��ئ�� ���� ا�دارة؛ �� ��ا��ة ا�������ت 

���ن ا����ف ا����� ���وً� �� ا�����ت وا�������ت ا������� �����ون ا������ ������� ��� 

 ���� �����، و�� أ��ز ا�������� ا���اف ��� ا���:

 ����.���� ��ون ا������ ا������ ���ً� �����م وا���ل ا������ ا�� -1

 ��ارد ا������ و���و����� وا����اج إ����ت �� ���� ا������ت وا������. -0

 إ��اع أ��ال ا������ �� ا������ت ا������ ا������ ���. -6

 ��� ���� ا���ادات وا����و��ت ����ً� �� ا����ت ا����� ���. -4

 ا���د ا����ي و����� ����� ������ ا���د ����� ا�دارة. -�

ا������ ا��� ���ر ����� ����ً� �� ا�����ظ ��������ات ا������ ���� ��ف ����  -3

 ا���ف و��ا��� ا������ات و�����.

 ����� ��ارات ���� ا�دارة ���� ����� ��������ت ا������.  -7

 إ��اد ���ا��� ا������ ����� ا������ و����� ��� ���� ا�دارة. -�

 �� �� رئ�� ���� ا�دارة أو ��ئ��.ا������ ��� ����ت ا���ف وا�وراق ا���� -�

 ��� ا������ت ا��اردة �� ا���ا�� ا���ر��، وا��د ����� ��� ��� ا���ل ا�������. -12

 :(42ا���دة)

 �� ��� ���� ��� ���� ا�دارة ������ ���ار ���� ���ر �� ���� ا�دارة و� -1

 وذ�� �� أي �� ا����ت ا����: ���داً ا�����

���� ا�دارة، وذ�� ���ء ��� ��� ��� ����� ا���� إ�� ���� ا�����ب ��  -‌أ

 ا�دارة، و� ���ل ذ�� دون �� ا������ �� ������� ��ي أ��ال ���ن ��� ����.

 ا����ة. -‌ب

إذا ��� ���ً� �� ��وط ا������ �� ا������ ا������� و�� �� ورد �� ا���دة  -‌ت

 ا������ ���ة.

 ��راً ��د�ً� أو أد��ً� ��������. إذا أ��م ��� ���ف �� ���� أن ���� -‌ث



 إذا ��م ������ل ������ �� ا����� ���ض ����. -‌ج

 �������،أو ����ت ���ث ا����� ����� ��ر ��ون ا�دارة ���� ���ر �� ���� إذا -‌ح

 ا��ا��ة. ا��ورة �� ������ ����ت ��

 أ��ى. أ���ب أي و���ً�  ���� ا�دارة ���� �� ��وره ا����م ���� ���ر إذا -‌خ

 ا��زارة ���� وأن ا������، ���� ا���� ��� ��اراً ���ر أن ا�دارة ���� ��� ��� -0

 ��ر���. �� أ���ع ��ل �����ار
 

 (وا��ؤ��� ا��ائ�� ا����ن) ا�خ��� ا��ص�

 :(43ا���دة)

و���ز ��� و�����  �����ة، ����� ذات ����م �����م دائ�� ���ن ����� ا������� �������

 و�����. ������� ��� �� ���دة ����م �����م ����� ���ن �����ا�دارة 

 :(44ا���دة)

 ����� ذ�� �� ��� وا���������، أ���ئ�� و��د ������ ���� �� ������ ا���در ا���ار ���د

 رئ����، ��� أن ���ن �� ����� أ�� أ���ء ���� ا�دارة.

 :(45ا���دة)

 ا������ و����� ������� ��� ا����ن ��� ������ ا��ز�� وا���اءات ا���ا�� ا�دارة ���� ���

 ا�������. ا������ �� ا����د�� أو ����

 

 (ا�����ذي ا�����) ا��ص� ا���دس

 : (46ا���دة)

���� ���� ا�دارة ا����� ا������ي ���ار ���ر �� ا����� ����� ���� �����ت ا����� 

وا���ا���� ورا��� ��� ��ء ا����م وا��ئ�� ا�������� و���� ������� و���و����� و����� 

و��ه ا��ئ��، و��� ����� را��� �� ا���ار ��� ���� ������ �� ���� ا�دارة ُ���� ��را�� 

���ءات ا����� و������ و���ا�� و���د را��� ���ء ��� ذ�� �� ا����ر ���ق و����� روا�� 

������ �� ا���� وا����ل، و���� ���� �� ��ار ������، ا������� ا��������� �� ا������ت ا�

 و�����ت را��� إ�� ا��زارة، �� إر��ق ��رة �� ����� ����� ا������ و�����ت ا���ا�� ���.

 :(47ا���دة)

��� ��� ا����� ا������ي إدارة ا������ وإ���ء ا����ل ا������ ��� و������ إدارا��� وأ������ 

 ا���� ا��ز�� ������ أ��ا��� ����، وا���� ��� ������� و�������.����، وإ��اد 



 :(48ا���دة)

إذا �� ����� ا������ �� ����� ���� �����ي ����غ ������� �ي ��� �� ا����ب؛ ������ 

ا�دارة و��� ��ا��� ا��زارة ����� أ�� أ���ئ� ������ ��ا ا���� ����ً�، و�� ��ه ا����� � ���� 

�� ا����� ��� �� ���ر ا������ت ���� ا�دارة وا������� ����دون ا������ ��� ا��

 ��ارا���.

 : (49ا���دة)

��� ��� ���� ا�دارة ��� ����� ا����� ا������ي ������� أن ����� �� ��ا�� ا���وط 

 ا���� ���:

 أن ���ن ���دي ا������. -

 أن ���ن ���� ا����� ا������ة ���ً�. -

 ( ���.����0ه �� ) أ� ��� -

 أن ���ن �����ً� �دارة ا������. -

 ( ���ات �� ا���� ا�داري. 6أن ����� ���ة � ��� �� ) -

 أ� ��� ���د�� �� )������(. -

 :(51ا���دة)

 ����� ا����� ا������ي ا����ل ا�دار�� ����، و���� ��� و�� ا����ص:

ا������ ا����� وأ��ا��� و������ ������� ر�� ��� ا������ و�� ��������� ا����ً� ��  -1

 ��� ا����د��.

ر�� أ�ٍ� و������ ������ ا������ � ����رض �� أ���م ا����م وا��ئ�� ا��������  -0

 و��ه ا��ئ��، وا���اف ��� ������� و��ا��� ��ى �������� ��� ا����د��.

�م ا������ �������� و����� إ��اد ا���ائ� ا���ائ�� وا�������� ا��ز�� ا��� ���� �� -6

 أ��ا��� و������ ������� ��� ا����د��.

 ����� أ���� ا������ و��ائ��� و��ارا��� و���������، و�������. -4

 ����� ا������ت ا������ �� ا���ا�� وا����و��ت وا���ارد وا������ات ا��ز��. -�

 ا���اح ��ا�� ا�����ر ا���ئ� �� أ��ال ا������ وآ���ت �������.   -3

ر�� و����� ا���� وا���ا�� ا�������� وا���ر���� ا��� ����� ��� ����� أداء  -7

 ������ ا������ و�������.

ر�� ����� ������ ���� ا����� �� ا��������� �� ����ت ا������ و���� �����  -�

 ا���ن ���� ��� ا����د��.ا������ ا��ز�� ���، و



��و�� ا��زارة ��������ت وا�������ت �� ا������ و�� ا����ذج ا������ة �� ا��زارة  -�

وا����ون �� إ��اد ا����ر�� ا������� وا������ ��� ����� ��� ���� ا�دارة وا����د��، 

 و����� �����ت ا������ ���� دور��.

�� ا������ ����� ا�دارة �� ����� �������� ا���� ������ أ���ء ���ر ا�������   -12

 و���و������ ������د.

 ا�ر���ء �����ت ا������ ����. -11

������ ��� أ���ل ا������ وو�� ا�����ات ����س ا�داء وا����زات ���� ��� ����ى  -10

ا���� وا���ارد، وا����� �� ا������ ��� ا���اف و������ ا�����ت وإ���د ا����ل 

.��� 

إ��اد ا����ر�� ا������ و���وع ا���از�� ا�������� ������� و��ً� �������� ا������ة  -16

 �����اً �����د��.

 إ��اد ا������ ا������ �������� �� ا������ ور��� �����ده. -14

 إ��ار ا������� وا�������ت ا����� ���� ا���� �� ا������. -�1

ا�������� و����� ����� ا�����ت  ���� أ���� ���� ا�دارة وإ��اد ��ول أ���ل -13

 وا���� ��� ����� ا���ارات ا���درة ���.

 ا���اف ��� ا����� وا�������ت ا��� ���م ��� ا������ ����، و����� ���ر�� ����. -17

إ��اد ا����ر�� ا��ور�� ����ل ا������ ���� ���� ا����زات وا������ت و��� �����  -�1

 ���د��.و������� ����� ا�دارة ��

 أي ���م أ��ى ���� ��� �� ��� ���� ا�دارة �� ���ل ا������. -�1

 : (�5ا���دة)

 ������ ا������ي �� ���� إ���ز ا����م ا������ �� ا������ت ا����:

ا���اب ������ ا������ ����ء أ���ل ���� ��� أو ���ر ������ت أو ���ءات أو ز��رات  -1

������ ����� ا���� و��� � ����وز ��ً�ا �� ا����، ��� أو دورات أو ����� و��� �� 

 أ� ���� ا���م ا������ �� ���ة أ��م.

 ������ ��ارات ����� ا���ارد ا������ ا��ز�� �������� وإ��اد ���د�� و������ أ������، -0

 وا���� ����� ا�دارة ������ ا����د وإ���ئ�� و���ل ا������ت ������د.

 �ر�� ا�داء.ا����د �� -6

 ����� ���� ا���ا�� وا����� ��� ����ى ا������ و�� ا���� ا������ة. -4

 ���� ��� ��ا��� ���� ا�دارة. ا����د إ��زات ������ ا������ -�



 ����� �����ت رؤ��ء ا����م و�� ا������ت ا������� ��.  -3

 : (52ا���دة)

 ُ��� ���� ا�دارة ا���� ا���ا��� ��� ا����� ا������ي، و������ ������ أ����� و���ء���. 

 :  (53ا���دة)

�� ��ل و�� ����� أو إ��ل �� ا����� ا������ي �������؛ ����ز ����� ا�دارة ��� ������ 

 �� ��� ا������ أو ا���ل ������ ا����� ا������ي.

 

 ا���ب ا����ث

 ا���ظ�� ا�����

 (��ارد ا������ وا���� ا������) ا��ص� ا�ول

 : (54ا���دة)

 ����ن ا���ارد ا������ ������� ��� ���:

 ر��م ا�����ب ������ ا������. -1

 ا������ت وا����ت وا������ وا�و��ف. -0

 ا����ات، و��� ����� �� �����ت ا������ ا������� �� ���رف ا����ة. -6

 ذات ا���ئ� ا�����.إ��ادات ا�����  -4

 ا�����ت ا�������. -�

 ��ئ�ات ا�����ر ������ت ا������ ا������ وا�������. -3

 �� ����� ���وق د�� ا������ت ������� �� د�� ������ ��ا�� ا������ و�������. -7

 : (55ا���دة)

�� ���  ��ور ا������ �� ا��زارة، و����� ��ر�� �� ��ءاً ������� ا�و�� ا������ ا���� ���أ

���اً  ��� ا��� ذ�� ��� ����� ��� �� ��ة د�����( �� ��� ا������ �����، و���ن)

 )���دّ�ً�(.

 

 (ا�ص�ف �� أ��ال ا������ وا���زا���) ا��ص� ا�����

 :(56ا���دة)

����� ��ف أ��ال ا������ �����ت ����� أ��ا���، و� ���ز ��� ��ف أي ���� ����  -1

 �� ��� ذ��.



أن ����� ا����رات، ��� أن ����ن ذ�� ���ا��� ا������ ا������� ��� �������  -0

ا����� أو إ��اره �� أول ا����ع ��ل ��، و���ز ������� ا������� أن ��ّ�ض ���� 

 ا�دارة �� ذ��.

������� أن ��� ��ئ� إ��ادا��� �� أو��ف، أو أن �������� �� ����ت ����� ا����  -6

رد ����، أو أن ���� ������� �� ا����و��ت ا������� ���� ��� ا����ل ��� ��

 وا������، و��� ����� أ�� ��ا��� ا������ ا������� ��� ذ��.

 : (57ا���دة)

����� ا����ا��� ا������ة ��ر�� ا�����ل ��ءاً �� ��ا�� ا���� ا������ ا����دة ���، و�� ���� 

ا���م ا����� ا�����م و���ة ���� أ��� ���  ���� ا����د�� ��� ا���ف ���� �����ت ���ا���

 أ���، �� ��ا��ة ا����ء �����ا��ت ا������ ���ه ا���.

 : (58ا���دة)

��� ��� ا������ أن ��دع أ��ا��� ا������ ������ ��ى ��� أو أ��� �� ا����ك ا������ 

���� ا�دارة أو ��ئ��  ����ره ���� ا�دارة، وأ� ��� ا���� �� ��ه ا���ال إ� ������ رئ��

وا����ف ا�����، و���ز ����� ا�دارة ���ا��� ا��زارة ����� ا������ �� ا������ت ا������ 

����� �� أ���ئ� أو �� ���د�� ا�دارة ا�������� ��� أن �����ا ���د�� ا������، و��ا�� ���� 

 ��� أن ���ن ا������ �������ت �� أ��� ذ��.

 : (59ا���دة)

 ����ط ���ف أي ���� �� أ��ال ا������ �� ���:

 ��ور ��ار �����ف �� ���� ا�دارة. -1

����� إذن ا���ف أو ا���� �� ��� �� �� رئ�� ���� ا�دارة أو ��ئ�� �� ا����ف  -0

 ا�����.

��� ا�� ا������� ر����ً� و���ا�� ور�� ������ ا������ و���ن ��ور�� �� ا����  -6

 ا�����.ا���ص ���� ��� 

 : (61ا���دة)

دور�ً� ���� �� ���� ������� إ�� ���� ا������ و�������،  ��� ا����ف ا����� �����اً ����ً�

 و���ض ��� ���� ا�دارة ��ة �� ���� أ���، و��ود ا��زارة ����� ���.

 :(�6ا���دة)



�������� ا��������  ���� ا������ ا����ت وا������ ا�دار�� وا�������� ا��� ������� و��ً�

��� ا������ وا���� ���� أوً� ��ول، و����� ��� �� ��� إدار���، و��ّ�� ����� ا��زارة 

ا������� ر���ً� �� ا���ع �����، و���ن ������� ��ا�� �����ت ��ر�� ����� ���� �����اً 

ا������ ا�������، و�� ��ه  ����ً� �� ����� �� ��� ����� إ�� ���� ا�دارة �����اً �����ده ��

 ا����ت �� ����:

 ا����ت ا�دار��، و���� �� ���: -1

 ��� ا������. -‌أ

 ��� ����� ا������ت ا������ ا�������. -‌ب

 ��� ����� ����ت ���� ا�دارة. -‌ت

 ��� ا������� ��������. -‌ث

 ��� ا��������� �� ����ت ا������. -‌ج

 ا����ت ا��������، و���� �� ���: -0

 ا������ ا�����.د���  -‌أ

 ��� ������ت ا������ و����دا��� ا������ وا�������. -‌ب

 ���ات ا����. -‌ت

 ���ات ا���ف. -‌ث

 ���ات ا����. -‌ج

 ��� ا���ا��ت ا����ء. -‌ح

 أي ���ت أ��ى ��ى ���� ا�دارة ��ء�� ا����ا���. -‌خ

 :(62ا���دة)

 ����:���م ا������ ����اد ا����ا��� ا������� وا������ت ا������� و��ً� 

���م ��ا�� ا������ت ا������ �������� ��� ��� أ���ل ا������ و��� ��������، وا�����  -1

�� ������ ا����ا��� و���ب ا���ادات وا����و��ت ������� ا��������، و�� إذا ���� �� 

 أ���� ������ ����� ����ً�، وا����� �� ����دا��� وا���ا�����.



�� ���� و��ً� ������رف ���� ������ً� �� ����� �� ��� ���م ا������ ���� ������ -0

.����� 

��� ��ا�� ا������ت ا������ ا���ائ� ا������ ���� ا�����رف ����� ������ً� �� �����  -6

و�� �� ���� ������ ا����� ا����� ا������ �������، و���� �������  �� ��� �����،

 ا���� ا������ ا�����ة. ����� ا�دارة ��ل ا������ ا�و��� ��

���م ���� ا�دارة ��را�� ا����ا��� ا������� وا������ت ا������� و���وع ا���از��  -4

و�� �� ���� ��� �� ���� رئ�� ���� ا�دارة أو ��ئ��  ا�������� ����م ا�����،

وا����ف ا����� و����� ا������ وا���� ا���م، �����اً ������ ������� ا������� 

 ����د�� �����.�

���م ���� ا�دارة ���ض ا����ا��� ا������� وا����ب ا������ و���وع ا����ا���  -�

ا�������� ����م ا�����؛ ��� ا������ ا������� �����د�� �����، و�� �� ��وّد ا��زارة 

.���� �� �� ����� 

 

 ا���ب ا��ا�ع

 ا������ ��ى ا��ئ�� وا���

 (ا��ئ��ا������ ��ى ) ا��ص� ا�ول

 :(63ا���دة)

 ��� ����� ��ه ا��ئ�� و��ً� ����اءات ا����:

أو ��� ا������ ا������� ����ح ا������ و������� �����  ���م ��� ���� ا�دارة -1

 ا�دارة ����� �� أ��ب ا����ع ������� ا�������.

و������ ا����� ��رس ���� ا�دارة ا������ ا�����ب ��� ���� ��� أ���ب ا������  -0

 ا�������.

���� ���� ا�دارة ا������ ا������� و��ً� �����م ا�����ص ����� �� ��ه ا��ئ��،  -6

 و���� ��ض ���وع ا������ �����.



���م ا������ ا������� �������� ��� ا������ ا�����ح و��ً� ����م ا������ ا�����ص  -4

 ��� ��� ا������ أو ��م ا���ا���.����� �� ��ه ا��ئ��، و���ر ��ار�� �����ا

��� ا���� ���زارة ����  �� ���� ��ور ��ار ا������ ا������� �����ا��� ��� ا������؛ -�

 ا���ا��� ��� ا������ �� ���ن ا������ ا��ي �� وأ�����.

 � ���� ا������ ��� ا����ذ إ� ��� ��ور ��ا��� ا��زارة ����. -3
 :(64ا���دة)

وا����ن، إذا ر�� ���� ا�دارة ����ح ����� ا��ئ��  ا���دة ا������ د ���� ��ا��ة �� ور

ا�������  ا������ ���ر �� ��� ا���� ا����ء % �����0  ا������؛ ����ز ����� ��������

��دي و��ض ����ح ����� ا��ئ�� ا������ ������� ����،  ��� ا����ع �����د ����� د��ة

 إ���ل ا���اءات ا��اردة �� ا���دة ا����ر إ����.و��� ���� ا�دارة 

 (ح� ا������) ا��ص� ا�����

 :  (65ا���دة)

���ز �� ا������ �ً� ا����ر�ً� ���ار �� ا������ ا�������، و��ً� ����اءات وا����م 

 ا�����ص ����� �� ا����م وا��ئ�� ا�������� و��ه ا��ئ��.

 : (66ا���دة)

 �ّ� ا������ ا�����ري و��ً� ����:���ن إ��اءات 

��رس ���� ا�دارة ����ح �ّ� ا������ ا����ر�ً� �� ��ء ا����ا��ت ا��� ��� وا���  -1

����� و�� ����� �� ����ت وا��������� و��� ذ�� �� �����ت، �� ���ر ��اره 

 �����ا��� ��� ا�����ح �� ����.

��� ����ح �� ا������ ا����ر�ً�، ����� �� ��ل ��ور ��ار ���� ا�دارة �����ا���  -0

ر�� ����� ������� ا������� ��� ا���د�� ��� رآه ����ً� ���رات ذ�� و�������، و���� 

 ا���اح ا���:

 ���ٍّ وا�� أو أ��� �����م �����ل ا������.  -‌أ

 ��ة ا������.  -‌ب

 أ���ب ا����� أو ا������. -‌ت

 ا���� ا��� ��ول إ���� أ��ال ا������. -‌ث



���� ا�دارة ا������ ا������� ��� ا���د�� و��ً� �����م ا�����ص ����� �� ��ه  ���� -6

ا��ئ��، و���� ��ض ������ ���ن �ّ� ا������ �������، �� إ��اء ا����ب وا����رات 

 وا�������ت �� ��ا ا����ص.

��� أن �� ���� ��ر ��ار ا������ ا������� ��� ا���د�� �����ا��� ��� �� ا������؛ � -4

 ����� ا���ار ��� ا���:

 ����� ���ٍّ وا�� أو أ��� �����م �����ل ا������.  -‌أ

 ����� ��ة ا������.  -‌ب

 ����� أ���ب ا������. -‌ت

 ����� ا���� ا��� ��ول إ���� أ��ال ا������. -‌ث

��� ��� ���� ا�دارة ��و�� ا��زارة وا���� ا������ ���رة �� ��ار ا������  -�

 ( ���ً� �� ��ر�� ا����د��.�1و���� ا�����ع ��ل ) ا������� ��� ا���د��

��� ��� ���� ا�دارة �����ة إ��اءات ا������ ��� ا���م ��ار ا��زارة �����ا��� ���  -3

 ا������ �� ���� ����� ا����� وا���ء ����اءات ا������ ���.

������، و���ن ��� ��� ���� ا�دارة إ��غ ا��زارة وا���� ا������ ������ء أ���ل ا -7

 ����. ا���غ �����ً� ������ �� ا����� ���� ������ ا������

���ز أن ��ول ������ت ا������ ا��� �� ���� ���� إ�� ����� أو أ���؛ �� ا������ت  -�

أو ا������ت ا����� ا������ �� ����� ������� أو ا������ ���� وا������ ��ى ا��زارة 

 ا���. ����� أن ��� ����� ��ار
 

 : (67ا���دة)

��� ��� ������ ا������ ���� ��م ا����ف �� أ��ل ا������ وأ��ا��� و�����ا��� ��� 

��ور ��ار ا������ ا������� �����، و����� ا����ون �� ا����� �� ���� إ���ء ا����م ا������ 

� ا����� ����د إ��� ����� وإ���ن، و�� ذ�� ����� أ��ل ا������ وأ��ا��� و�����ا��� إ�

.����� 

 : (68ا���دة)

 ��� ��� ا����� ����د إ����� ا������ ا���ذ ا���اءات ا����: 

 ��اد ا���ا��ت ا������ ���ه ا����ت ا���ى و���ه ا������� ����. -1

 ��� ��� ا����� ��ا��ة ��ط ا��ا�� وا����� و��ط ا�����ع إن و��. -0



������ء �� إ��اءات ا������ دون إ������؛ ����ز إذا ا���� ا���ة ا����دة ������  -6

������� ���ة أ��ى، ��ذا �� ���  -���ء ��� ��� �� ا�����  -���ار ���ر �� ا��زارة

 ا������ ����� ���ن ���زارة ����� ���ٍّ آ��.

 

 ا���ب ا�خ���

 أحك�م ����

 :(69ا���دة)

أ��ى ���� ��ول ���� أ����� وأ��ا��� �� ��ل ��ور ��ار ا��زارة ���� ا������ �� ����� 

و�����ا��� إ�� ا������ ا��� د��� ����، و� ���ز ����ئ��� ��� ��ون ا������ ا����ف �� 

 أ��ا��� أو �����ا��� إ� �� ��ن ���ً� ����� وذ�� ��� ا����ل ��� ��ا��� ا��ز��.

 

 : (71ا���دة)

��، و�� �� ��د ����� �� ����� ���� ��ائ� �و���� ���� �������ُ��ّ� ��ه ا��ئ�� ����ً� 

 .ا����� وا��ئ�� ا��������ا������ت وا������ت ���م أ���م 

 

 

 : (�7ا���دة)

 .ا��زارة��  ��� ��ر�� ا����د� اً��ءا��ئ��  ه���� ���

 

 

 


